KIiLiS 7 ARALIK UNIiVERSITESI
ODUL YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak Ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1- Bu yonerge, Kilis 7 Aralik Universitesi akademik ve idari personelin,
ogrencilerinin, Universite disindaki kisi, kurum ve kuruluslarn, calismalarinda gdstermis
olduklar1 basar1/iistlin basar1 ve hizmetlerin degerlendirilmesi, performanslarinin artirtlmasi ve
calismalarinin desteklenmesi amaciyla ddiillendirilmeleri esaslarini diizenlemektedir.

Kapsam

MADDE 2- Bu Yonerge, Kilis 7 Aralik Universitesinde 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak gorev
yapan akademik, idari ve is¢i personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu Yonerge, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’nun 20. maddesi
hiikmiine istinaden 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 122. maddesi esas alinarak
hazirlanmastir.

Tanimlar

MADDE 4- Bu Yonergede adi gegcen kavram ve terimlerin tanimlari asagida

belirtilmistir.

1- Akademik Personel: Kilis 7 Aralik Universitesinde 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’na tabi olarak gorev yapan personeli,

2- Genel Sekreterlik: Kilis 7 Aralik Universitesi Genel Sekreterligini,

3- Idari Personel: Kilis 7 Aralik Universitesinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa
tabi olan personeli, ayn1 Kanunun 4/b maddesi kapsaminda c¢alistirilan sézlesmeli personeli ve
4857 Sayili Is Kanununa gore ¢alisan siirekli iscileri,

4- Komisyon: Rektoriin gorevlendirecegi Rektor Yardimcisi, Fakiilte Dekanlari,
Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri ve Genel Sekreter arasindan belirlenecek 2
kisi ile 3 dgretim iiyesinden olusan 5 kisilik Odiil Komisyonunu,

5- Ogrenci: Kilis 7 Aralik Universitesi fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda 6grenim goren On lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini,

6- Rektor: Kilis 7 Aralik Universitesi Rektoriini,

7- Senato: Kilis 7 Aralik Universitesi Senatosunu,

8- Universite: Kilis 7 Aralik Universitesini,

9- Yonerge: Kilis 7 Aralik Universitesi Odiil Yonergesini,

ifade eder.
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IKINCi BOLUM
Akademik Personele Verilebilecek Odiiller

MADDE 5- (1) Kilis 7 Aralik Universitesi’nde, ilgili 6diil y1li igerisinde ¢alismis veya
calismakta olan akademisyenlerin, Universitelerarast Kurul Baskanlig1 tarafindan belirlenmis
olan temel alanlarda arastirma, ¢alisma, eser, etkinlik ve hizmetlerini degerlendirerek {istiin
niteliklerini onaylamak, bilim ve sanat ¢alismalarini desteklemek amaciyla asagidaki odiiller
verilebilir:

@ Akademik Odiil: Bilim insan1 veya sanatg1 yetistiren, mensup oldugu bilim ve sanat
dalinin kurumsallagmasi i¢in ¢aligmalar yapan, gelistirdigi metot, teknoloji ve ortaya koydugu
eser ve etkinlikler ile lilkemizin bilimsel, ekonomik, spor ve sanat alaninda gelisimine katkida
bulunan, mesleki kariyerinde ilerlemis akademisyenlere verilir.  Basvurularin
degerlendirilmesinde; Kilis 7 Aralik Universitesi adresli bilimsel ve sanatsal faaliyetler veri
tabanlarindaki yayinlar, bu yayinlara yapilan atiflar, ulusal ve uluslararasi projeler, Tiirk Patent
Enstitiisii tarafindan onaylanmis ve yaymlanmis patentler, faydali model/endiistriyel tasarimlar,
ulusal ve uluslararasi bilim ve sanat kurum veya kuruluglarinda gosterdigi performanslar ve bu
kuruluslardan aldig: 6diiller dikkate alinir.

© Akademik Hizmet Odiilleri: Odiil verilecek tarih itibari ile Kilis 7 Aralik
Universitesi'nde 20 yilin1 dolduran akademisyenlere bagli olduklari birimce, 30 yil hizmet
vermis olan akademisyenlere Kilis 7 Aralik Universitesi Rektorliigii tarafindan Tesekkiir
Belgesi veya Takdir Belgesi, emekli olan akademik personele Tesekkiir Belgesi veya Takdir
Belgesi verilebilir.

© Kurumun Isleyis ve Faaliyetlerine Katki Odiilii: Universite biinyesinde yapilan
sertifika programi, sosyal sorumluluk projesi, sempozyum, kongre, calistay vb. etkinliklerin
diizenlenmesinde gorev almis olanlara Rektorliik tarafindan Tesekkiir Belgesi veya Takdir
Belgesi verilebilir.

Odiillerin Verilmesi ve Siireci

MADDE 6- (1) Akademik Odiil kapsamindaki bagvuru dosyasmin Ek-1"deki Tablo-1
ve Tablo-2 esas alinarak hazirlanmasi gerekmektedir. Bagvurular Fen Bilimleri ve Matematik
Temel Alani, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alan1 ve Saglik Bilimleri Temel Alani
olmak tiizere 3 temel alanda ayr1 ayri degerlendirilir. Basvurular birim yonetim kurullar
tarafindan 6n degerlendirmeye tabi tutulur. Her bir temel alanda ilk iice giren basvurular birim
yoneticileri tarafindan Odiil Komisyonuna gonderilir.

(@ Basvuru yapacak olan akademik personel, bir 6nceki yilin faaliyetlerini ve kanitlarini
iceren dosyasini en ge¢c Mart ayinin son is giinli mesai saati bitimine kadar akademik birimine
teslim eder. Basvurular ilgili Akademik Birim Kurulu tarafindan bir ay igerisinde
degerlendirilerek sonuglar Odiil Komisyonuna gonderilir.

() Kurumun Isleyis ve Faaliyetlerine Katki Odiilleri kapsamindaki basvurular ilgili
akademik birime yapilir ve Akademik Birim Kurulu tarafindan degerlendirilir. Ik iice giren
basvurular Odiil Komisyonuna génderilir.

@ Onerilen adaylar Kilis 7 Aralik Universitesi Odiil Komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Komisyon, c¢aligmalarinda gerek gordiigii her tiirlii bilgi ve belgeleri ilgili
birimler veya kurum ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Komisyon salt ¢ogunlukla toplanir
ve kararlarini oy ¢coklugu ile alir. Komisyonun degerlendirmeleri, en ge¢ Nisan ay1 sonuna kadar
tamamlanir ve karar Rektorliik Makamina sunulur.

() Kararlarin Rektorliik Makaminca onaylanmasini takiben her bir temel alanda ilk {ige
giren adaylarm 6diilleri, Universite tarafindan diizenlenen bir térenle verilir.
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. UCUNCU BOLUM
Idari Personele Verilebilecek Odiiller

Odiil Tiirleri

MADDE 7- (1) Emekli olan idari personele Basar1 Belgesi veya Ustiin Basar1 Belgesi

verilebilir.

(2) Gorevli olduklart kurumlarda olaganiistii gayret ve ¢alismalari ile emsallerine gore
basarili gérev yapmak suretiyle; kamu kaynaginda 6nemli 6l¢iide tasarruf saglanmasinda, kamu
zararinin olugmasinin Onlenmesinde ve Onlenemez kamu zararlarinin Onemli o6lgiide
azaltilmasinda, kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin iizerinde artirilmasinda veya sunulan
hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin ylikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak
katki sagladiklar1 tespit edilen memurlara kurum amirlerinin 6nerisi, Komisyon karari ve
Rektoriin onay ile Basar1 Belgesi veya Ustiin Basar1 Belgesi verilebilir.

(3) Gorevini 6zveri ile yiirliten, sahip oldugu is disiplini ve is etigi ile gevresine drnek
olan, etkili iletisim becerilerine sahip olan idari personele; Kilis 7 Aralik Universitesi Idari
Personel Performans Degerlendirme Yonergesi baglaminda EK 2’de belirtilen Slgiitler
lizerinden degerlendirilmesi neticesinde Basar1 Belgesi veya Ustiin Basar1 Belgesi verilebilir.

Odiillerin Verilmesi ve Siireci
MADDE 8- (1) Birim amirleri, 6diil verilmesini 6nerdikleri adaylarini, en ge¢ Mart ayinin son
is glinii mesai saati bitimine kadar Odiil Komisyonuna iletir. Komisyonun degerlendirmeleri,
en geg Nisan ay1 sonuna kadar tamamlanir ve karar Rektorliik Makamina sunulur. Odiil almaya
hak kazanan personele Rektorliik tarafindan Basar1 Belgesi veya Ustiin Basar1 Belgesi
verilebilir.

(2) Basar1 Belgesi ve Ustiin Basar1 Belgesi verilmesi teklif edilen idari personel asagidaki
sartlar1 tasimak zorundadir;

(@) Teklifin yapildig: tarihte Giniversitede calisiyor olmak,

(b) Teklifin yapildig: tarihte aday memur olmamak,

() Gegmis hizmetlerinde hi¢ disiplin cezasi almamis olmak veya almis olmakla
birlikte afla, yargi karar1 ile ya da 657 sayili Kanunun 133’{lincii maddesine gore bu cezalari
silinmis olmak.

_ DORDUNCU BOLUM
Ogrencilere Verilebilecek Odiiller

Basar1 Odiilleri

MADDE 9- (1) Kilis 7 Aralik Universitesi fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda &grenim géren onlisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerine verilir. Odiile
aday O0grencinin 6grenim siiresince disiplin cezast almamis olmasi gerekir.

(@ Lisans/onlisans diizeyinde genel akademik not ortalamasina gore yapilan
siralamada  fakiilte/boliim/programlarinin - normal orgiin - 6gretim  ve ikinci Ggretim
programlarindan ilk ii¢ sirada mezun olan 6grencilere,

(b) Kilis 7 Aralik Universitesi’ni ulusal ve uluslararas1 yarismalarda temsil ederek
dereceye giren 6grencilere,

(c) Sosyal sorumluluk projelerinde gorev alan 6grencilere,

(¢) Ogrenci etkinliklerini basarili bir sekilde yiiriiten, topluluk temsilcilerine, dgrenci
basari ddiilleri verilebilir.

Ogrenci veya topluluk temsilcilerini, bagl olduklar1 akademik birim ya da ilgili daire
baskanlig1 en ge¢ Nisan aymin son is giinii mesai saati bitimine kadar Odiil Komisyonuna
bildirir. Komisyonun degerlendirmeleri, en ge¢ Mayis ay1 sonuna kadar tamamlanir ve karar
Rektorliik makamina sunulur. Odiil almaya hak kazanan ogrencilere Rektorliik tarafindan
Tesekkiir Belgesi veya Takdir Belgesi verilebilir.
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) BESINCI BOLUM )
Universite Disindaki Kisi, Kurum Ve Kuruluslara Verilen Odiiller

MADDE 10- (1) Universite disindaki kisi, kurum ve kuruluslara asagidaki esaslara gore
odiil verilebilir.

@ Universitede arastirma, egitim ve sanat faaliyetlerine énemli katki saglayan kisi,
kurum ve kuruluslara,

® Universitenin alt yapisina bagis ve yardimlariyla katkida bulunan kisi, kurum ve
kuruluglar ile bilimsel ve sosyal etkinliklerini kamuoyuna tarafsiz ve egitici bicimde yansitan
yazili ve gorsel basin kuruluslari ile bunlari mensuplarma Kilis 7 Aralik Universitesi Yonetim
Kurulu’nun Karar1 ile Tesekkiir Belgesi veya Takdir Belgesi verilebilir.

(2) Odiiliin verilecegi tarih Kilis 7 Aralik Universitesi Y&netim Kurulu tarafindan
belirlenerek ilan edilir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli Ve Son Hiikiimler

MADDE 11- (1) Akademik ve idari personele verilecek odiillerle ilgili sekretarya
hizmetleri Genel Sekreterlik, dgrencilere verilecek ddiillerle ilgili sekretarya hizmetleri Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1, Universite disindaki kisi, kurum ve kuruluslara verilecek ddiillerle ilgili
sekretarya hizmetleri ise Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilecektir.

(2) Odiil verilen akademik ve idari personel ile dgrenciler ve Universite disindaki kisi,
kurum ve kuruluslara ait bilgiler Kalite Yonetim Birimine yazili olarak bildirilir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 12- (1) Bu yo6nergenin yiiriirliige girmesinden once yiiriirlikte bulunan
24.12.2020 tarih ve 2020/33-03 sayili Senato Karar ile kabul edilen Kilis 7 Aralik Universitesi
Odiil Yonergesi yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yiiriirlik )
MADDE 13- (1) Bu Yonerge, Kilis 7 Aralik Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme )
MADDE 14— (1) Bu yonergeyi Kilis 7 Aralik Universitesi Rektorii ytiriitiir.

Yonergenin Kabul Edildigi Senato Kararinin

Tarihi Sayisi
29.08.2025 | 11
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EK 1: Akademik Personele Yonelik Odiillendirme Olgiitleri

Bilim Sanat ve Tesvik Odiillerinde adaylarin;

a) Yapilan calismalarin Kilis 7 Aralik Universitesi adresli olmas1 gerekmektedir.

b) Akademik &diile basvuralarda adaylarm; ilgili yilin 01 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda
yayimlanan ¢alismalar1 degerlendirmeye alinacaktir. (Yaymlarin say1 almis olmasi, kitaplarin
ise basilmis olmasi gerekmektedir.

€) Degerlendirmeye alinacak ¢alismalarin puanlandirilmasi Tablo 1 ve Tablo 2’ye gore
olacaktir.

Tablo 1. Degerlendirmeye alinacak galismalar ve genel puanlama tablosu

1. Yaymlar PUAN

a | "Science Citation Index (SCI)” * Social Sciences Ciation Index (SSCI)” “Arts and| Q1 | Q2 | Q3
Humanities Citation Index (AHCI)” de taranan, hakemli siirekli dergilerde yayimlanmus,
editdore mektup, tartigma Ornek olay sunumu ve Ozet tiirlinden yaymnlar digindaki

makaleler. 30 | 26 | 22

b | ”Science Citation Index (SCI)” “ Social Sciences Ciation Index (SSCI)” “Arts and 10
Humanities Citation Index (AHCI)” de taranan, hakemli siirekli dergiler disindaki;
diger uluslararasi indekslerde taranan

hakemli siirekli dergilerde yayimlanmis makale

¢ | ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 8
makale

d | Bu maddenin aveb bendi kapsamindaki yayinlarda alaninda bilime 5
katki saglayan kitap kritigi makalesi (SBI Temel Alam1 igin gecerli)

e | Bu maddenin a bendi kapsamindaki dergilerde yayimlanan vak’a 5
takdimi (SB Temel Alani i¢in gegerli)
2. Kitaplar

a | Uluslararasi yaymevleri tarafindan yayimlanmis kitap 20

b | Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorligic veya 10
boliim yazarligt

¢ | Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap 15
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmus kitap editorliigii veya boliim 8
yazarligi

e | Eser Tahkiki 15

e Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Temel alanindan bagvuran adaylar bu kapsaminda en
fazla 20 puan alabilirler.

e Ayni kitaptaki boliimlerden sadece birisi dikkate alinir.

e Alana 6zgii ansiklopedi maddelerinin {i¢ veya daha ¢ok maddesi bir kitap boliimii kabul
edilir.
Ulusal Yaymevi: En az dort yil ulusal diizeyde diizenli faaliyet yiiriiten, yaynlar
Tiirkiye’deki tiniversite kiitiiphanelerinde kataloglanan ve daha 6nce ayni alanda farkli
yazarlara ait en az 20 kitap yayimlamis yayinevi.
Uluslararas1 Yaymnevi: En az dort yil uluslararasi diizeyde diizenli faaliyet yiiriiten,
yayimladigr kitaplar Yiksekogretim Kurulunca taninan siralama kuruluslarincal
belirlenen diinyada ilk 500’e giren iiniversite kiitiiphanelerinde kataloglanan ve aym
alanda farkli yazarlara ait en az 20 kitap yayimlamis olan yaymevi.

3. Atif Sayisi
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SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde;
uluslararas1 yaymevleri tarafindan yayimlanmis kitaplarda yayimlanan
ve adayin yazar olarak yer almadigi yaymnlardan her birinde, metin

icindeki atif sayisina bakilmaksizin adayin atif yapilan her eseri i¢in

SCI, SCIl-Expanded, SSCI ve AHCI disindaki endeksler tarafindan
taranan dergilerde; uluslararas1 yayinevleri tarafindan yayimmlanmis
kitaplarda boliim yazar1 olarak yayimlanan ve adayin yazar olarak yer|
almadig1 yayinlardan her birinde, metin igindeki atif sayisina
bakilmaksizin adayin atif yapilan her eseri icin

Ulusal hakemli dergilerde; ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis
kitaplarda yayimlanan ve adayin yazar olarak yer almadig1 yayinlardan
her birinde, metin i¢indeki atif sayisina bakilmaksizin adayin atif yapilan
her eseri i¢in

Bu kapsaminda en fazla 20 puan alinabilir.

4.  Proje Sayisi

Devam eden veya basari ile tamamlanmis AB Cerceve Programi
bilimsel arastirma projesinde koordinatdr/bas arastirmaci olmak

15

Devam eden veya basar1 ile tamamlanmis AB Cerceve Programi
bilimsel arastirma projesinde ortak aragtirmaci olmak

10

Devam eden veya basari ile tamamlanmis a ve b bentleri disindaki
uluslararasi1 destekli bilimsel arastirma projelerinde (derleme ve rapor
hazirlama ¢alismalar1 hari¢) gérev almak

Universite disindaki kamu kurumlariyla yapilan bagartyla tamamlanmis
veya devam eden bilimsel aragtirma projelerinde koordinator/yiirtitiicli
olmak

Universite disindaki kamu kurumlariyla yapilan basariyla tamamlanmig
veya devam eden bilimsel arastirma projelerinde (derleme ve rapor
hazirlama ¢aligmalar1 harig) gorev almak

Kamu-iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda gerceklestirilen bagariyla
tamamlanmig veya devam eden bilimsel arastirma projelerinde
koordinator/yiiriitlicii olmak

Kamu-iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda gerceklestirilen bagariyla
tamamlanmis veya devam eden bilimsel aragtirma projelerinde (derleme
ve rapor hazirlama caligmalar1 hari¢) goérev almak

Universite veya kamu kurumlariyla yapilan bagariyla tamamlanmus
veya devam eden bilimsel arastirma projelerinde koordinator/ytiriitiicti
olmak

Universite veya kamu kurumlariyla yapilan basariyla tamamlanmis
veya devam eden bilimsel arastirma projelerinde (derleme ve rapor
hazirlama ¢alismalar1 harig) gorev almak

5. Patent Sayisi

Uluslararasi patent

20

Ulusal patent

10

Faydali model/endiistriyel tasarim

10
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Tablo 2. Degerlendirmeye alinacak yayin, kitap, boliim yazarligi ve patentlerde her yazar i¢in
hesaplanacak puanlama oranlari

Yazar Sayisi Oran
1 %100
2 Birinci yazar ve/veya sorumlu yazar %100, ikinci yazar %90
3 Birinci yazar ve/veya sorumlu yazar %90, ikinci yazar %80, liglincii yazar %70
4 Birinci yazar ve/veya sorumlu yazar %80, diger yazarlar %50
5 ve lizeri Birinci yazar ve/veya sorumlu yazar %70, diger yazarlar %40
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EK 2: idari Personele Yonelik Odiillendirme Olgiitleri

Tesekkiir ve takdir belgesi ddiilleri verilebilmesi agisindan adaylarin;

a) Teklifin yapildigi tarihte tiniversitede ¢alistyor olmasi,
b) Teklifin yapildig: tarihte aday memur olmamasi,

¢) Gegmis hizmetlerinde hig disiplin cezasi almamis olmasi veya almis olmakla birlikte afla, yargi
karar1 ile ya da 657 sayili Kanunun 133’linci maddesine gore bu cezalarin silinmis olmast

gerekmektedir.

d) Degerlendirmeye alinacak adaylarin puanlandirilmas: Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’ya gore

olacaktir.

Tablo 3. Tiim Idari Personele Yonelik Degerlendiriciler

IDARI 1. DEGERLENDIRICI 2. DEGERLENDIRICI

PE_RSONELIN

GOREYV YERI
Fakiilte Fakiilte Sekreteri Dekan
Meslek Yiiksekokulu Meslek Yiiksekokulu Sekreteri | Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
[Enstitii [Enstitii Sekreteri [Enstitii Miidiirii
[Koordinatorliik K oordinator Bagli Oldugu Rektor Yardimcist
Uygulama ve Arastirma Merkezi Merkez Midiirii Bagli Oldugu Rektdr Yardimeisi
Genel Sekreterlik Genel Sekreter Yardimeist Genel Sekreter
[Daire Bagkanliklar1 Sube Miidiirii [Daire Bagkani
Ozel Kalem Birimi Ozel Kalem Miidiirii Genel Sekreter

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

[sletme Miidiirii

Genel Sekreter

[Hukuk Miisavirligi Avukat Hukuk Miisaviri
Tablo 4. Idari Personele Yonelik Degerlendirme Formu
OLCUTLER PUAN (%) OLCUT | PERFORMANS PUANI
PUANI
[s bilgisi ve is kalitesi % 25
[letisim ve isbirligi % 20
Gorev bilinci ve ig aliskanliklart % 25
Disiplin ve kurallara uyma % 20
Gelisime aciklik % 10
TOPLAM % 100

NOT: Olgiitlere verilen puanlarin yiizdelik paylar1 hesaplanir ve ilgili élgiitiin performans puani bulunur.
Hepsinin toplami1 degerlendirilenin Performans Puanini olusturur.
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Tablo 5. Yoneticilere Yonelik Degerlendiriciler

IDARI PERSONELIN UNVANI 1. DEGERLENDIRICI 2. DEGERLENDIRICI
Genel Sekreter Rektor
Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Rektor
Daire Bagkani Genel Sekreter Rektor
Sube Miidiirii [1gili Daire Bagkani Genel Sekreter
Doner Sermaye isletmesi Miidiirii Genel Sekreter Rektor
Hukuk Miisaviri Genel Sekreter Rektor
Enstitli Sekreteri Genel Sekreter Enstiti Midiri
Fakiilte Sekreteri Genel Sekreter Dekan
Yiiksekokul Sekreteri Genel Sekreter Y iiksekokul Miidiirti

Tablo 6. Yoneticilere Yonelik Degerlendirme Formu

OLCUTLER PUAN (%) OLCUT PUANI PERFORMANS PUANI
Dogru karar alma, problem ¢dzme % 30

ve sonug odaklilik

[letisim ve temsil % 25

Planlama, Organizasyon ve % 25

Koordinasyon

Gorev  bilinci  ve is % 10

aliskanliklar1

Gelisime agiklik % 10

TOPLAM % 100

NOT: Olgiitlere verilen puanlarm yiizdelik paylar1 hesaplanir ve ilgili 6lgiitiin performans puani

bulunur. Hepsinin toplami degerlendirilenin Performans Puanini olusturur.
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